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KATA PENGANTAR

Ahs Karunia dan Hidayah-Nya kami panjatkan puji syukur kehadirat Allah

SWT, sehingga penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat DPRD Kota

Kotamobagu Tahun 2013-2018 dapat terselesaikan, Amiin.

Rencana Strategis ini disusun berdasarkan Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah Kota Kotamobagu Tahun 2013-2018 dan merupakan proses secara

sistematis yang berkelanjutan, juga merupakan rangkaian kegiatan yang berorientasi

pada hasil yang dicapai selama kurun waKu 5 (lima) tahun kedepan, dan merupakan

rencana pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka mewujudkan pelayanan

Sekretariat DPRD yang berkualitas terhadap kegitan-kegiatan Dewan Perwakilan R.akyat

Daerah. Juga berisi tentang visi dan misi organisasi Sekrctariat DPRD Kota

Kotamobagu.

Rencana Strategis (Renstra) yang tersusun inl masih jauh dari sempuma

sehingga diperlukan keteliUan, kecermatan dan pengkajian yang lebih mendalam,

karena adanya pengembangan kegiatan organisasi serta aspek-aspek yang belum

tercakup.

Demikian Renstra Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu yang dapat kami

sampaikan dengan harapan adanya saran, pefunjuk dan usulan sehingga Rensta ini

representatif dan lebih balk.

Kotamobagu , 20t4
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BAB I
PENDAHIJLUAN

1.1. Iatar Belakang

Menurut Undang-Undang Nomor 25 Tafu;r. 2OO4 tentang

Sistim Perenc anaan Pembangunan Nasional serta Peraturan

Pemerintah Nomor 8 tentan8 Tahapan, Tata Caru Penlnrsunan,

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan

Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Satuan Kerja

Perungkat Daerah, yang selanjuhrya disebut Renstra-SKPD, adalah

dokumen Wrencaaaan Satuan Kerja Perangkat Daerah untuk

periode 5 0ima) tahun.

Renstra-SKPD ditetapkan dengan Wrah;r:at pimpinan Satuan

Kerja Perangkat Daerah setelah disesualkan dengan RPJM Daerah

serta RPJMN 2009-2074, dinwna Renstra-SKPD berfungsi *bagai
arah hneqa dan pelayaran SKPD. Renstra SKPD memuat vis! misi;

tujuan; sasaran; indikator sasaran; shateSi; l*ebijakan;

prqgramfegiatan; indikator kinerja, yang disusun sesyai dengan

lugas dan firngsi SKPD serta berpedoman l<epada R{MD yarg

bersifat indikatif.

Pemerintah Ibta I(otamobagu telah menetapkar Rencana

Pembangmgadangka Menengah Daerah Tahtx 2013-2018 yang

difuangkan dalan Perah*an DaerahNomor .... Tahun 2073. Rencana

Pembangunan Jangka Meneng ah Daeruh (RPJMD)Kota Kotamobagu

Tahw 2Ol3-2O18 adalah dokumen Wrerrcanaan daerah untuk

periode 5 (lima) tahunan, merupakan penjabarun dari visi, misi dan

prqfram l(epala Daerah yang berpedoman kepada Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daeruh (RPJP)serta memperhatikan

.
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RPJM Nasional dan RPJMD Provinsi Sulawesi Utata. Hal ini sesuai

dengan amanat dari tJndang-andang Nomor 25 Tahun 2OO4

tentanS Sistem Perenc anaan Pembangunan Nasional dan Undang-

rndangNomor 17 Tahun2OO4 tentanS Pemerintah Daerah.

Guna mengoperasionalkan pro9ram yang ada dalam RPJMD,

Satuan Kerja Perangkat Daerah harus menyusun Rencana strategis

SKPD yang menindaklanjuti prqSram RPJMD ke dalam prognm dan

kegiatan SKPD selama lima tahun. hegram dan kegialan dalam

renstra SKPD harus terkait dengan Msaran RryMD, dengan demikian

renstra SKPD tidak terlepas dan sasaran yangtebh ditetapkat dalam

RryMD.

Sekretariat DPRD sebagai salah satu SKPD Pemerintah Kota

Kotamobagu mempunyai kedudukan *bagai unsur pelayanan

terhadap DPRD yanS mempunyai tugas pokok memberikan

pelayanan administratif kepada anggota DPRD Kota I(otamobagu.

Dalam menyelenggarakan tugas dimalaud Sekretariat DPRD

Kotamobagu mempunyai fungsi sebagai fasilitator rapat DPRD

I(otamobagu, pelakvna urusan rumah tangga dan perjalanan dinas

anggotz DPRD Kotamobagu, pengelola tatauraha DPRD Kotamobagu

dan pelal<srna tugas lainnya sesuai kebutuhan DPRD lbtamobagu.

Program RPJMD yang termasuk bidang urusan lingkup

Sekretariat DPRD perlu dituangkan ke dalam kegtratzn-kegiatan

yang kemudian dilsistalkan menjadi visi Sekretariat DPRD dalam

Rencana strategis &kretariat DPRD. Penyusunan kegiatan perlu

memperhatikan kedudukan dalam urusan, evaluasi l<egiatan RPJMD

sebelumnya, proyeksi lima tahan ke depan, skala prioritas dan

memperhitungkan sumber daya yang tersedira. Sehingga rencana

shategis Sekretariat DPRD yang dirumuskan dapat efesien, efektif,

akwtabel, par'asipatif, terukur, dan berkelanjutan.
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Selanjutnya dalam kaitannya dengan Sistem Keuangan Daerah

sebagaimana yang diamanatkan oleh Undang-undang Nomor 17

Tahun 2OO3 tentang lGuangan Negara mala penjabanan Renstra

kedalam Rencana Kinerja untuk setiap tahunnya akan drjadikan

pedoman dalam penyusunan Rencana Kinerja AnSSaran (RKA)

SEKRETARIAT DPRD.

AIur penyu.sunan Renstra-SEKRETARIAT DPRD mengacu pada

Permepdagri No. 54 tahun 2OlO, dapat dilthat sebagai berikut :

Gambar 1 : Alur Penyusunan Rensha-SEKREIARIAT DPRD
menunrt Permendagri No. 54 tahun 2O1O

Visi dan misi yang dituangkan dalam Renstra-SEKREIARIAT

DPRD merupakan integral dari Sistem Perencanaan Pembangunan

Daerah, ndak dagt dipisahkan dari pneta,pan ukuran pencapaian

kine{a SEKRETARIAT DPRD baik untuk jangka menengah dan

tahunaa.

J
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1.2. Iandasan Hukum

Dalam penyusunan Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kota

Kotamobagu Tahun 2013-2018 ini, sejumlah Peraturan Perwrdang-

wdangan telah digunakan sebagai rujukan dalam rungta

sinkronisasi, integrasi dan konsistensi dergan dokumen

Wrencarlaan lainnya, antzra lain :

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2OO3 tentang Keuangan

Negara.

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahwt 2OO4 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional (SPPN).

3. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2OO4 tentangPemerintahan

Daetah.

4. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2OO4tentang Perimbangan

lGuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daeruh.

5. Peruhuan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2OO5 tentang

Pengelolaan Keuangan D aer ah.

6. Pera|lvan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman

Evaluasi Penyelenggaraan Pembangunan Daerah.

7. Peratwan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2OO8 tentang Tahapan,

Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan

Rencana pembangunan daerah.

8. Peruhran Presiden Nomor 5 Tahun 2009 tenbng Rencana

Plmbangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun

2@9-2014. I

9. Perutturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahwr 2OOZ

tentanS Perubahan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13

Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan lGuangan Daemh.

4
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lO. Perattvan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2O1O

terltang Pelaksanaan Perafl;rar Pemerintah Nomor 8 Tahun

2OO8 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian

dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah.

11, Perahrran Daeruh Nomor 4 Tahun 2OO8 tentanS Organisasi

danTata Ke{a Sekretariat DPRD Provinsi Sulawesi Utara.

12. Perabxan Daerah Nomor 3 Tafum 2071 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daeruh (RPJPD) 2005-2025

Provinsi Sulawesi Utara.

13. Peraturan Daerah Nomor 4 Tahsn 2O7l tenta g Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 2010-2075

Provinsi Sulawesi Utara.

14. Peruhtran Daerah Kota Kotamobagu Nomor 17 Tahun 2008

tentanS Pembentukan, Organisasi dan Tata lGrla l*mbaga
Teknis Daerah Kota Kotamobagu.

1.3. MaksuddanTujuan

Maksud penyusunan Rencana Strategis SEKREIARIAT DPRD

Y.otal(otamobaguadalah:

1. Memberikan aruh dan petorr.a$ bagi semua personil dalam

melaksanakan tugasnya untuk menciptakan persamaan

persepsi dan keserasian geruk dalam menentukan prioritas-

prioritas pelayanan administrasi kepada anggota DPRD,

sehingga tujuan prqgram dan sasaran kegiratan yang telah

ditetapkan dalam kurun wal<ttt 2Ol3 - 2078 dzpattercapu.

2. Mempennudah pengendalian kegiatan serta pelaksanaan

koordinasi dengan instansi terkait, monitoring, analisis,

evaluasi kegiatan baik secara internal tnaupun eksternal.

5
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3. Memberikan informasi kepada pemanSku kepentingan

(stakeholders) tentanS proSram dan kegiataa dalam rangka

playanan administrasi kepada anggota DPRD.

Tujuan penyusunan dari Rencana Strate$s Sekretarirat DPRD

adalah:.

l. Meningkatkan pelayanan administrasi keWda anttota DPRD

secara prima.

2. Menuntun carakerla satuan kerja perangkat daerahtethadap

pencapaian hasil yarrg diinginkan secara objektif.

3. Memanfaatkan perungkat manajerial dabm pengelolaan

pemerintahan dan pmbanganan lhususnya penyelenggaraan

kegiatan dar.progralr. kerja DfRD.

4. Untuk menyediakan dokumen rencana pembarrglll.an jangkz

lnenengah *bagai ,rcuan penyusunan rerLcafiz- ke4a atau

rencana kine{atahrtnan. I

5. Untuk mewujudkan satu komitrnen yang berorientasi Wda
masa depat sekaligus nrampu melaksanakan penyesuaian

terhadap perke mbangan y ang ada

6. Menentukan strategi untuk pengelolaan keberhasilan,

W goatan komitmen yang berorientasi pada masa depan,

adapnf terhadap perubahan lingkungan strategis, peningkatan

komunikasi vertikal dan horisontal, peningl@tan fduktifitas
dan menjamin efektifitas pen8Sunaan sumber daya organisasi.

6

I



Renstra- SEKRETARIAT DPRD KoTA KoTAMOBAGU 2073 . 2o1B

1.4. SistematikaPenulisan

Sistimatika penulisan Renstra-SEKRETARIAT DPRD Kota trbtamobagu

adalah *bagaiberikut.

BAB I PENDAHI]LUAN

1.1 I,atarBelakarrg

7,2 landasanHukum

1.3 MalsuddanTujuan

7.4 Sistematika Penulisan

BAB II GAMBARANPETAYANANSKPD

2,1 Thgas, fungsi, dan Stnrktur Oryanisasi SKPD

2.2 Sumber Daya SKPD

2.3 Kinerja Pelayanan SKPD

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan SKPD

BAB III $U.ISU STRATEGIS BERDASARKAN ruGAS DAN R]NGSI

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tirgas dan Frrngsi

Pelayanan SKPD

3.2 Telaahall. Visi, Misi, dan Program lGpala Daerah dan Wakil

lbpalaDaerah

3,3 Telaahan Renstra VL dan Renstra kovinsi/IGbupaten/Kob

3,4 Penentuan Isu-isu Strategis

BAB IV VISI, MISI, TIIUAN, DAN SASARAN, STRATEGI DAN

KEBUAKAN

4.1 Visi dan Misi SKPD

4.2 Tujuan dar SasaranJangka Menengah SKPD

4.3 Strategi dan Icbijakan

BABV RENCANA PROGRAM DAN KEGI,ATAN, INDIKATOR

KINERJA, KETOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN

INDIKATIT

7
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Ren stTa. SEKRETAPJ AT DPRD

BAB VI INDIKATOR KINERJA SKPD

T{{UAN DAN SASARAN RPJMD

BAB VII PENUTUP

8
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Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 17 Tahun 2OO8 tentang

Pembentukan, Susunan Organisasi dan Tata Yrerla Lembaga Teknis

Daerah, Sekretariat DPRD mempunyai kedudukan sebagai unsur

BAB U

GAMBARAN PEIAYANAN SKPD

2.1 ftrgas, frrngsi, dan Struktur Organisasi SKPD

2.1.1 Tu8€s dan Fungsi

pelay anan terhadap DPRD.

A. TirSss Pokok:

Memberikan playanan administratif kepana

Kotamobagu.

anggota DPRD Kotamobagu;

c. Pengelolaan tata :uso,ha DPRD Kotamobagu;

d. Pelaksanaan fir8as lainnya

Kotamobagu;

B. Fungsi:

Untuk menyelenggarakan btgas sebagatmana dimaksud di atas,

Sekretariat DPRD Kotamobagu mempunyai fungsi sebagai berikut:

a. fasilitasi rapat DPRD Kotamobagu ;

b. felaksannan urusan rumah angga dan perjalanan dinas

sesuzll

a\ggota DPRD Kota

DPRD

9
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C. Uraian Tugas dan frrg$
1, SEKRETARISDIND

&kretariat DPRD Kota Kotamobagu Mempunyai

Kedudukan kbagai Unsur Pelayanan terhadap DPRD di pimpin

oleh seoranS selretaris yang bertanggurg jawab kepadz

pimpinan DPRD dan secara administratif dibina Sekretaris

Daeruh I(otamobagu.

2. BAGIAN RISAI.AH DAN PERSIDANGAI.I

Bagian Risalah dan Persidangan mempunyai tuSas

mengumpul materi, informasi dan produk hukum baik nasional

rnavpvn daerah, rapat komisi, fraksi-fraksi DPRD dalam rargka

merekam, mencatat, men)rusun risalah/notulen srdang/ rupat sr'ta

membukukannya, mengumpulkan dan mempersiapkan raqt
persidangan baik sidang pengaduan masyarukat maupun

pembahasan agendaa kegtratzn pemerintah dan pembaha*n produk

hukum Pemerintah lbta.

Untuk Menyelenggatakan tugas sebagaimna dimalaud di atas,

Bagian Risalah dan Persidangan mempunyai fungsi se.bagai

berikut:

1. Penyiapan Persidangan DPRD, rapat-rapat komisi/fraksi

dan rupatlainnya serta menSatur tata tempat.

2, P enyiapan Wratut al perundang-un dargan *bagai bahan

kajian untuk perumusuhan Perda inisiatif DPRD,

keputusan DPRD, keputusan Pimpinan DPRD, serta

dokumentasi Wratutan prundatg-undangan.

10
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3. Penggandaan dan pendistribusian dokumentasi kegiatan

DPRD.

4. Penyanngan berita yang akan disajikan pada masyarukat.

A. Sub Bagin Risalah dan Persida4gan

a. Sub Bagian Risalah dan Persidangan mempunyai tugas

mengikuti persidargansapat-rapat komisifaaksi-fraksi DPRD dalam

rangka merekamlrencatatlnenyusun risalah/notulen sid{g/rapat.

b. Untuk menyelenggamkan tugas sebagaimana dimaksud, pada

ayat (l) hunfi a, Sub Bagian Risalah dan Persidangan mempunyai

fungsi, sebagai berikut :

1 Mengikuti acara percrdangan, mqt lainnya yang

diselenggarakan oleh DPRD.

2 Merekam, mencatat, menlnrsun risalah/notulen

sidang/rupat-rupat.

3 Mengumpulkan mengolah d^ta dan inlormasi yang

berhubungan dengan Risalah/notulen sidang/rupt-rupt
untuk dibukukan

4 Mengevaluasi menganalisa segala kegiatan Persidangan.

5 Menyiapkan bahan-bahan petunjuk drbidang penyusururn

Risalah dan Persidangan.

6 Menyiapkan rencana kegiatan persidangan DPRD.

7 Menyrapkan b ahan-bahan dalam peny eleng2;araa:n sidang.

8 Menyiapkanbahan-bahan petunjuk dibidang Persidangan

9 Menyusun skenario pelakxnaan sidang dan rupat-rapal-

ll
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l0Menyiapkan bahan penyusunan Wratanntn perundang-

utldangan sebagai bahan kajizn untuk perumusan

WtafiLran perundang-undang an dat *ba;gar bahzn kajian
penimusan perda inisiatif DPRD Kota.

llMenyusun rarrcangar keputusan DPRD dan keputusan

Pimpinan DPRD Kota.

l2Menyampa*an laporan hasil pelaksanaan tug,B kepada

atasan.

13 Melaksanakan firgas lalul. yangdibeikan atasan.

A. Sub Bagian Humas Dan Aspirasi

a. Sub Bagtran Humas dan Aspirasi mempunyai tuSas

menyiapkan bahan pembinaan dan pengembangan hubungan

masyarakat guna mengkoordinasikan pnetapat pelaksnaan

kebijakan DPRD melalui betbagar produk lGhumasan,

menampung dan melaporkan brurbelg aspirasi masyarakat

kepadz komisi terkait untuk menjadi bahat pfitrnbangan

dalam menentukan kebijakan.

Untuk menyelenggarukan tugas sebagai mana dimaksud di

atas, Sub bagian Humas dan aspirasi mempunyai fungsi

*bagu berikut:

1. Penyiapan bahan penyusunan pedoman teloris

pembrnaan dan pengembangan hubungan

masyarakat.

t 2. Menyiapkan bahat pmbenaan darl memberikan

keteranganpers. I

3. Melaksanakan tugas Keprotokolan DPRD.

t2
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4. Menyvpkan Bahan Pedoman dan petunjuk dtbtdang

pembeitaan pada medra elektronik dan meAia masa.

5. Mengolah data dan informasi dr brdzng politilC

pemerintahan, pembanSunan dan kemasyarakatan.

6. Menampung aspirasi yang di kemukakan oleh

masyar akat, mengavaluasi,rnenganalisa dan melaporkan

komisi terkait sebagai bahart per{wtbangan dalam

menentuan kebijkan.

7. Mendokumentasikan segala bentuk keglatar yang

dilakukan DPRD.

8. Menyamparkan lapran hasil pelaksanaan tugas baik

lisan maupun tertulis kepada atasan.

9. Melaksanakan tugas lain yang diberil*an atasn.

3. BAGIAN I.JMI.JM DAN PEIJNGKAPAN

Bagian Umum dan Perlengkapan mempunyai tugas

menyiapkan fasilitas rapat-rapat, konsumsi rapat, fasilitas

perlalanan Pimpinan dan Anggota DPRD, mengurus rumah tangga

dan melakukan urusan surat menyurat yang diperlukan DPRD.

Untuk menyelenggarukan lugas xbagaimanan di maksud di atas,

Bagian Umum dan Perlengkapan mempunyai fungsi sebagai berikut

1. Pengelolaan administrasi Kepegawaian &kretariat DPRD.

2. Pengmpulan, pengolahan bahan gana penyusunan rcncan

prqSram di lingkungan DPRD dan Sekretariar DPRD.

3. Pelaksanaan urusan surat menyurat, kearsipan, pe,nggandaan,

urusan ntmah tangga, menyiapkan fasilitas perXalanan,

keamanan dan ketertiban ke dalam serta menyiapkan fasilitas

rapat, konsum si rapat dan mengurus inventaris lainnya.

l3

I

;

I

:



Renstra. SEKRETANAT DPRD KqTA KoTAM0BAGU 2013 - 2078

4. Pelaksanaan urusan keamanan dan ketertiban IGntor DPRD

dan Rumah Dinas Pimpinan DPRD.

e. Sub Bagian Umum dan Perlengkapan

a. Sub Bagian Umum dan Perlengkapa.n mempunyai tugas
menyelenggarakan administras i ketatau*haan,
PerlengkapanrUrusan Rumah Tangga serta mentatur sr;gala
sesuatu mengenai pengadaan sr,rana pralr'rana.

b. Untuk menyelenggarakan tugas sebagai mana dt maksud
pada ayat (1) huruf a, Sub Bagian Umum dan Perlengkapan
mempunyai tugas dan fungsi:
1. Menyiapakan fasilitas perlalananbagl Pimpinan dan

Anggota DPRD.

2. Memfasilitas i pengadaan perlengkapan.
3. Menyiapkan acaru pe,nyelenggaman upacara-vpacata

pelentikan dan pertemuan dan laiwry a.
4. Mengatur dan memperciapkan perlergkapan tapat,

pertemuan/ resepsi, upacara serta persidangan.

1 5. Menyiapkan acaru dan jadwal perjalanan dinas
Pimpinan DPRD.

6. Menyampaika n lapranhasil petaksanaan nlas kepaila
atasan.

7. Melakasanakan tugas lain yang diberitan atasan.

B. Sub Bagian Tata Usaha

a. Sub Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan Tatz Usaha
Pimpinan DPRD, Anggota DPRD dan Tata Usaha Umum.

b. Untuk mentelenggarakan tugas sebagaimanzn di maksud pada ayat
(2) huruf a, Sub Bagian TataUsaha mempunyai fungsi :

1. Menghimpun dan mempelajari data dan informasi yan9
berhubungan dengan bidang T ab U v,ha -

2. Mengelolah administrasi ketutu ushaan Sekwan dan Pimpinan
DPRD serta Anggota DPRD.

3. Mengatur j adwal tamu Pimpinan dan Anggota DPRD

4. Menerima, mencatat dan menyampiakan surat masuk keluar dari
dan untuk Pimpinan dan Anggota DPRD.

14
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5. Mengatur dan memeriksa surat-surat yarrg akan di tzndatangaru
oleh Pimpinan.

6. Menyampaikan lapran hasil pelaksan aan tutas baik lisan trurupun
terhrls kepada atasan.

7. Melaksanakan tugas lain yang di berikan atasan.

4. BAGIANKEUANGAN

Bagian keuatgan mempunyai tugas melaksanalan dan
mengkoordinasikan serta membina administrasi keuangan di
lingkungan Sekretariat DPRD.
Untuk menyelenggarakan tagas sebagaimana di maksud di atas
BagianKeuangan mempunyai fungsi :

1.. Pengelolaan Administrasi Ytevangan di tingkungan Sekretariat
DPRD.

2. Pemeriksaan keuangan dan pembinazn perbendaharuan.
3. Pengumpulan bahan penyusunan pdoman dan petunjuk

teknis pembinaan administrasi keuangan.

A. Sub Bagian Anggaran dan Verifikasi

a. Sub bagian anggarun dan verifikasi mempunyai tugas
mengumpulkan bahan penyusunan rencana anggata;n dan
melakukan pemeriksaan/penelitiran terhadap realisasi
anSSaran rutin dan pembangunan,
g,nerimaan/pengeluaran dan penelitian administrasi
masalah perbendaharazn dan ganti rugtr,

b Untuk menyelenggarakan tugas xbagaimana di maksud
diatas, Sub Bagtran }l:rggaran dan verifikasi mempunyai
tungsi:

1. Melakukan pemeriksaan/penelitian terhadap realisasi
anggaran rutin dan pembangunan.

2. Menyiapkan bahan dalam rall.ska penyusunan
angar an rfiin / pembangunan.

3. Menyiapkanbahan dalam rangka penyusunan konsep
pedoman pelaksanaan anggaran ru$n/ pmbangunan

4. Memantau perkembanSan plal*so;naan anggararl

15
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rutin/pe,mbangtnan.
5. Menganalisa rencanan anggaran rutin /pembangunan.
6. Melakukan pemer*saan/pentlaian terhadap

penerimaan dan pengeluaran ma.slah
perbendahataan dan gann ntgi.

7. Menyapkan bahan dalarrl rur.dk^ penyusurvln
perhitungan arrggaran dan realisasi blrrrjn rutin dan
pembangunan.

8. Memelihara likuiditas a\gguan rutin dan
pembangunan.

9. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan fugas
kepadaatavn.

10. Melaksanakan hrgas lain yang diberikan atasan.

B. Sub Bagian Perbendaharaan dan Pemhrkuan

a Sub Bagian Perbendaharuan mempunyai tuSas
menguji kebenaran penagrhan, membina
ketataushaan keuangan, menyelesaikan masalah
perbendaharuart, ganti ru8i, membina
perbendaharuan serta pembukuan seqrra sistematis
dan pronologis terhadap realisasi atgaran rutin dan
pembangtrnan.

Untuk menyelenggarakan tugas sebagaima a
dimaksud pada ayat (2) huruf a, bagian
pe,mbedaharaan dan pembukuan mempunyai fungsi :

1. Memeriksa kebenaran dari dafravdaftar gajiyang
diajukan oleh pembuat daf'tar gaji

2. Melayani permintaan pembayaran Suppletair dan
tunjangan-tunjangan lainnya.

3. Mengeluarkan surat pemberhentian Wmbayaran.
4.Mencatat pembayaraa-pembayaran maupun

pelunavn / anggar an hfiang-hutang.
5. Mencatat dan membuat daftar pembayaran atas

pembelian barang dan penSeluaranrutin lainnya
diluar

6. Mencatat dan membuat daftar atas WmbayarurL
belanja pembangunan

7. Melakukan tata pembukuan secara sistematis dan
kronolqgi mengenai anttarzrn rutin dan

16
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pembanglfian
8. Melaksanakan penyusunan jurnal pembukuan dari

peneri maan dan pngeluarun keuangan.
9. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tuSas

baik lisan maupun tertulis kepada atasan.
10. Melaksanakan tugas lain yarg diberikan atasan.

2.1.2. Stnrkhr OrSsnisa{'i

ldapntn struktur organisasi Sekretariat

Yatamobaga adalah sebagai berikut :

I. Sekretaris Dewan;

2. BagSan Risalah dan Persidangan membawahi :

a. Sub Bagian Risalah dan Persidangan,

b. Sub Bagian Humas danAspirasi

3. Bagian Umum dan Perlergkapan membawahi :

a. Sub Bagian TataUvha; dan

f. Sub Bagian Umum dan Perlengkapan.

4. Bagian l(euanSan, membawahkan :

a. Sub Bagian Anggaran dan Verifikasi; dan

b. Sub Bagian Perbendaharaan dan Pembukuan

DPRD Kota

17
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Bagan Struktur Organisasi Seketariat DPRD Xota IGtamobagu
Berdasarkan Lampiran Peraturan Daerah Kota Kotamobagu

Nomor 1 Tahun 2007 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja
Seketariat Daerah dan Seketariat DPRD Kota Kotamobagu

Garo:rbar 2: Strnktur Organisasi Sekletaf,ir* DmD Kota Kotamobagu

2.2. Sumber Daya SKID SEKRf,TARIIIT DIRD

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, SEKRETARIAT DPRD

memiliki sumber daya yaitu mencakup sumber daya matusia,

asset/ mda7, dan unit usaha yang masih operasional, yang duwikan

dibawah ini.
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2.2.1 Potensi Sumber Daya Manusia di SEKRETARIIIT DPRD

Tabl 2. 1. SDM Apntar ktdayrbn
Status Kepegawaian Pria

Golongan [V
Golongan III
Gologan II
Golongan I
Jumlah 25

Tablz.z.SDM kndidibnbrnal

Doktor (Strata IID O 0 0
Setingkat Magister (Strata II) I
Setingkat Saqana (Strata D 6
D-III 1

Setingkat SMA 4
Setingkat SMP
Setingkat SD

Jumlah 12

0

2
6
4

1.2

I
8
4

73

J
1,4

8

1t

Tabel 2. 3. SDM Apntw Bedasrkan Tbtgbt Esloninsi
Status Kepegawaian Pria Wanita Juml,ah Ket

Eselon II I - 1

Eselon III I 2 3
EselonlV 2 4 6
Staf 8 7 15

Jumlah 12 13 25

Tabl 2.4. SDM Apntur Masrbn Dildat Sbt*tunl
Status Kepegzwaian

DIKLAT LEM}IANAS
DIKI.ATPIMI
DIKLATPIMII
DIKIAT PIM IIIISPAMA
DIKIATPM IVIADUM/SEPADA
DIKLAT PraJabatan

9 15
2 J
2 6

t3 25

Pria Wanita Jumlalt Ket

1

2
10
2t

;
6
8

;
1

4
13

19

Rensrla. SEKRETARIAT DPRD KoTA KoTAII,IoBAav 2073 - 2078
a:i::_

Wanita IGt

Ket
tDtz.)

I
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2.2,2. Mranz Prasatana

Saat ini Kantor SEKRETARIAT DPRD berada di Jl. Ahmad Yani,

Kecamatan Kotamobagu Barut, Yrotamobaga. IGwasan ini merupakan

kawasan perkantoran yang dekat dengan kawasan bisnis, kawasan

penmahan dan kawasan pendidikan.

Untuk memperlancar pelaksanaan tugas, SEKRETARIAT DPRD

ditunjanS dengan sr;rarra dan pra.*rana yaitu:

a. Gedung kantor yang terdiri dari : 1 (satu) ruang IGtua, 2 (dua)

ruang wakil, 1 (satu) ruang Sekretariat, 3 (tiga) nnng Kepala

Bagian, 4 (empa0 ruangstaf,4 (empat) ruang komisi, I (satu)

rua'ng rapat komisi, 1 (satu) ruang banmus, 1 (sahr) ruang

pariv,Jna.

b. Kendaruan dinas terdiri dari :

o Roda empat i 7 (tujuh) unit.

o Rodadua: 17 (fujuhbelas) unit.

Adapun perlengkapan yang dimiliki untuk mendukung

pelaksanaarr tugas Sekretariat DPRD dapatdibhatpada tabel berikut :

Tabr-l2.S. Perlengkapan Sekretari4t DmD Koh Kotamobagu

NO

1 Meja Direlai Executif 9

2 Meja Ke4a Yzbiro
3 Meja Binr 53

4 Meja Komputer
5 Meja Rapat ?

6 Kursi Direksi 8

7 Kursi Mamjer ?

8 Kursi Komputer
I Kursi Rapat 7

10 Kursi Kefa 12

t1 I Kursi Sofa 8

12 Irmari Arsip Besi I

13 Lemari Besi

20
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14 Filing Kabinet I
15 Rak TV t

16 Rak Buku
t7 Komputer PC 74

I8 Komputer Note Book 36

19 Printer 30

20 Hardisk External ,)

21 Ups/stabilizer 72

22 Wireles 3

23 Plotter
24 Handy Cam 6

ZJ Peralatan jaingan komputer (SIMDA)

26 Kamera Dgital 6

27 Proyektor/LCD L

2A Calculator
29 Mesin Ketik 7

30 Mesin Absensi Finger Print 1

31 Televisi 27

32 Parabola Reciver 1

JJ Faximili 1

Mesin Pendingin/AC 38

JC Kipas Angin 5

Jtl Dispenser 5

37 Kulkas a

38 Jam Dinding 72

1Branlas
40 Pot Bunta
47 Piring 21

1442 Gelas

643 Sendok

Garpu 644

145 Rak Piring
46 Gorden 2

147 Gorden vertical blind
48 Mesin Pompa Air
49 Mesin Pangkas Rumput

2l
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c. Keputusan pimpinan DPRD sebanyak 65 keputusan

d. PERDA inisiatif sebanyak 4 PERDA

Adap,an kegiatan DPRD berupa rapat-rapaisebagai berikut:

a. Rapat Badan Irgislatifsebanyak 53 kali

b. RapatBadan Anggaran DPRD sebanyak 60 kali

c. Rapat Badan IGhormatan DPRD sebayak 5 kali

d. Rapat Panitia khusus DPRD sebanyak2T ka,Lt

e. Rapat komisi-komisi DPRD

- Komisi I sebanyak 58 kali

- I(omisi II sebanyak 60 kali

- Komisi III sebanyak 57 kali

Untuk pencapaian sasaran kinerja Selcetariat DPRD Kota

Kotamobagu selengkapnya dapat dil:hat pada lampiran.

2.4 Tanhrgwt dan Peluang PengsmbaAgan Pelayanan Sekretariat

DIRD Kota Kohmobagu.

Sekretariat DPRD I(ota l(otamobagu dalam mengemban tugas

pokok dan fungsinya senantiasa berusaha bisa mendapatkan Wh:a;ng

untuk mengembangkan playanannya. Dalam proses pengembangan

pelayanan tersebut Sekretariat DPRD Kota l(otamobagu mendapatkzn

tantangall-tantangan yarr9 tentunya dipengaruhi oleh kondisi, situasi,

peristiwa dan pengaruh lainnya yangbedanpak langsung terhaAap

pencapaian tujuan dan sasaran o4ganisasi.

Beberupa hal yang menjadi peluang bagi pengembangan

pelayanan di Sekretariat DPRD Kota Yatamobaga dranbranya

a. Tingginya standat pelayanan yang dibutuhkan anggota DPRD

I(ota Kotamobagu

b. Tingginya kesadaran masyarukat terhadap pentingnya

penyaluran aspirasi secara demokratis.

23
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c. Semakin besarnya volume kegiatan DPRD Kota Kotamobagu

dalam pelaksanaan tuSas dan fungsinya sebagai lembaga

perwakilan rakyat.

d. Semakin berkembangnya IPTEK yang harus diikuti dengan

peningkatan aksebilitasnya.

e. PemanfaatarL teaaga ahh dalam run$a mendukung pelalcsr;naan

tugasdan fungsi DPRD Kota Kotamobagu.

I

Sedangkan beberapa hal yanS menjadi tantangan bagr

pengembangan playanan di Selaetariat DPRD Kota Kotamobagu

diantaranya:

a. Seringnya tegadi prubahan secara nasional terkait dengan

pelaksanaan tugas dan fungsi instansi pemerintah.

b. Intervensi pihak luar terhadap penentuan kebffakan intern

Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu

c. Masih adanya optni terhadap institusi Sekretariat DPRD Kota

Kotamobagu sebagu organisasi yang imperior

d. Masih banyaknya hambatan-hambabn elsternal dalam

rungka perwujudan reformasi birokrasi secara menyeluruh di

Sekretariat DPRD.

24
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BAB III

ISU.ISU STRATEGIS BERDASARKAI{ TUGAS DAN FI'NGSI

9.I Identifikari Permasalahan Berdasarhn nrgas dan fungsi

Pelayanan Sekretariat DPRD Kota fotamoUa$l

Sekretariat DPRD dalam mengemban tugas pokok dan fungsinya

dipengaruhi oleh lingkungarl yarrg bersifat strategis, yahri kondisi,

situasi, keadaan, peristiwa dan penganth-pengaruh yang mengelilingi

dan mempengaruhi perkembangan Wncapaian tujuan dan sasaran

orSanisasi. tingkungan strategis dimaksud berupa lingkungan internal

yang terdiri atas 2 (dua) faktor strategis, yaitu kekuatan (strrengths),

kelemahan (weakness), peluang (opportunities) darr

tantangan / ancaman (threaths).

Identifikasi terhadap lingkungan strategis Sekretarirat DPRD l(ota

Kotamobagu menghasilkan faktor-faktor strategis sebagai berikut :

A. Eahor Internal

1, Kekuatan

a. Struktur Organisasi Sekretariat DPRD Ibta IGtamobagu yang

telah sesuai dengan PP No. 41 Tahwt 2OO7 sehingga menjadi

lebih ramping dan kaya fungsi

b. Tersedianya anggaran operasional yang memadai

9. Tersedianya srana dan prav;rana penunjarg kegiatan yang

memadai .
d. Kedudukan Sekretariat DPRD yarg lebih fungsional dengan

ditetapkannya UU Nomor 32 Tahun 2004 tentatlrS

Pemerintahan Daetah.
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2. lG.lemahan

a. Kompetensi SDM aparat:tlr Sekretariat DPRD yang belum

optimal .

b. Belum optimalnya pemanfaatan sarana teknolqgi informasi

yang tersedia.

c. Kurangnya satu tujuan dalam menerapkan etika birokrasi

dalam pelaksana4n tugas-tugas kedinasan.

d. Kadar kepercayaan satu dengan lrang lain dan komunikasi

keatas dan kebawah masih kurang.

e. Kurangnya tingkat kedisiplinan dalam menyelesaikan tugas-

tugas sehingga tugas banyak yang belum selesai sesuai

dengan kebufuhan.

f. Motivasi atas pertumbuhan atau perkembangan pegawai

untuk mencapai keefektifan kurang berlalan.

B. Faktor Eksternal

1. Peluang

a. Tingginya standar pelayanan yang dihrtuhkan anggota DPRD

b. Tingginya kesadarun masyatakat terhadap penfingnya

penyaluran aspirasi secara demokratis.

c. Semakin besar Volume kegiatan DPRD kota kotamobagu dalam

pelaksanaan tagas dan fungsinya *bagai lembaga perwakilan

rakyat.

d. Semakin berkembangnya IPTEK yang harus diihrti dengan

peningkatan aksebilitasnya.

e. Pemanfaata tenaga ahlj dzlam ral:rg)ra mendukung

pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD I6ta kotamobag.
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2. Ancaman/Tantangan

a. Seringnya terladi perubahan kebijal@n secara nasional terkait

dengan p,lak*naantugas dan fungsi instansi pemerintah.

b. Intervensi pihak luar terhaAap penentuan kebijakan intern

sekretariat DPRD Kota lbtamobagu.

c. Masih adznya opini terhadap institusi Sekretariat DPRD l(ota

Kotamobagusebagai oqganisasi yang imperior.

d. Masih Banyaknya hambatan-hambatan eksteranal dalam

rangka perwuj udan rcformasi birokrasi secara menyeluruh di

Sekretariat DPRD kota Yatamobaga

3.2 felaahan Visi, Mbi, dan nogram Kepala Dacrah dan Wakil

YapalaDaeruhTerpilih I

Visi Walikota Kotamobagu dan Wakil Walikota l(otamobagu

Periode Tahun 2013-201,8 *bagaimana tettuang dalam Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daeruh (RPJMD) Kota Kotamobagu

T ahun 20 7 3 - 20 1 I adalah'oIERWIIUDI{YA KOIAMOBAGU SEBAGAI

KOTA MODEL JASA DI KAWASAIY BOTAANG MONGONDOW RAYA

MEIYIIU MASyAnAK/tlT SryArflERA, BERBUDAYA, DAt{ BERDAYA

SAING"

Di mana di dalam Visi Pembangunan Kota Kotamobagu tahun

2013-2018 tersebut terdapat empat buah gambarun kondisi Kota

Kotamobagu, yaitu l(otamobaga Kota Model Jasa, Kotamobagu

Sejahtera, Kotamobagu Berbudaya dan lrotamobagu Berdaya Saing.

Keempat kondisi I(ota I(otamobagu tersebut dapat drjabatkan *bagai
berikut:

KOTAMOBAGU KOTA MODEL IASA. yakni terwujudnya

Kota Kotamobaga *bagai Kota Jasa berbasis ekonomi kera$ratan,
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pendidikan dan kesehatan yang menjadi model di Kawasan Bolaang

Mongondow Raya.

KOTAMOBAGU tercapainya masyarakat

Kota I(otamobagu yanS berkemampuan ekonomi untuk hidup secara

layak,amanrnyamanrharmonis,untukmenujul<ehidupanyangdamai

dan malanur.

KOIAIVTOBAGU BHBUDAYAT yakni terwujudnya

masyarakat Kota Kotamobagu yang memiliki etos peradaban modern,

religius srrta berlandaskan pada kepribadian yang dinamis, kreatif,

inovatif, dan mampr menyesuaikan dengan perkembangan global

tanpa mengabaikan nilai-nila i dan jan diri serta warisan leluhur

masyarakat Bolaang Mongondow.

BAGU BERDAYA SAING terwujudnya

masyarakat Kota Kotamobagu yang memiliki kualitas hidup yang

layak, lingkungan htdap yang bermutu, menguasai ilmu pengetahuan

dan teknolqgi, sertaberdaya saing tinggi.

Selanjutnya agar Visi Pembangunan I(ota Kotamobagu tahun

2073-2018 dapat tercapai sesuai dengan harapan besar seluruh

masyarakat Ibta Kotamobagu, dibutuhkan serangkaiaa misi sebagai

langkah-langkah untuk mengejawantahkan visi tersebut. Berikut ini
adalah Misi Pembangunan Kota Kotamobagu to,hun 2013-2018:

1. Mewujudkan I(ota Kotamobagu xbagaL pusat pertumbuhan

ekonomi berbasis jasa yang berkualitas dengan mempertahankan

keunikan kota sebagai kawasan pengembangan pertanian organi!
peryhasil beras dan kopi di Bolaang Mongondow Raya.

2. Mewujudkan sistem pendidikan dan ke*hatan yang bermuhr

unfuk menghasilkan sumber daya manusia yang pnrfesional dan

berbudaya.

3. Mewujudkan Kota Kotamobagu sebagai kota yang memiliki

kualitas lingkungan yangx.hatdan bersih, tertata dan berkembang
I
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sebaSai kota modern yang memiliki karakferistik yang khas

bgrbasis kearifan lokal.

4. lvlewujudkan KoA I(ot4mobagu *bagai kota dinamls, lreatif dan

inovatif yang didukung oleh masyarakat egaliter, menghargai

ke*taruan gender, menghormati supermasi hukum, berkeadilan

dan demokratis bersendikan Falsfah Mandian Paloko-Kinalatg

(penerapan prinsip-prinsip Gd Gouetnance dan Clean

Government).

5. MeninSkatkan pemberdayaan masyarakat Yota Kotamobagu

dengan konsep ekonomi kerakyatan berdasarkan prinsip

"Moposad dan PogoSutat Motolu Adi'.
6. Mewujudkan pemba4gunan infrastruktur di semua sektor,

tervtama di sektor pendidikan, kesehatan dan perdagangan.

7. Meningkatkan hubungan kerla.vma dengan pihak investor.

Langkah kongkrit untuk mewujudkan hal tersebut dilakukan

dengan memprioritaskan pada prqgram-prqgrum pnrbanganan yang

terdiridari:
1. Peningkatankualibspendidikan

2. Peningkatankualitaskesehatan

3. l(etzhananpangan

4. Peningkataninfrastrukhrr

5. Penanggalangankemiskinan

6. Keadilan dankesetaraangender

7. Pelestarian lingkungan hidup

8, Peningkatan kerjasama regional, nasional dan internasional

29

I



3.3 Telaahan Reruhz DPR Rcpublik Indonesia dan Renstra
Sekretariat DPRD Kota Ibtamobagu

Sesuai dengan kedudukan Rencana Strategis sebagai pedoman

antara untuk mengarahkan pencapaian tujuan jangka panjang

pelaksanaan tugas konstitusional Dewan Perwakilan Rakyat RI, maka

sasaran strategis yanS ingin dicapai adalah :

1. Prqgram pelaksnaan fuigsi legislasi DPR RI guna

menjamin kepastian hulum bag, rakyat dalarrt

menjalankan kehidupannya melalui pembentukan prduk
hukum yang berkualitas.

Z.Program pelakxnaan fungsi anggaran DPR RI untuk

mendukung kebijakan a\Bgarun negaru dan kebijakan

anggarun DPR RI yang tepat szuaran, transparan dan

akuntabel.

S.Prqgram pelaksanaan fungsi pengawasan DPR RI untuk

pe:nyelenggaruan tugas pergawasan terhadap kebijakan

pemerintah dan pengelolaart katarryan rlegaru yang

memenuhi aspirasi rakyat.
I

4. Program Wrlguatan kelembagaan DPR RI untuk

mewujudkan suatu lembaga perwakilan' yurrg d^Wt

memperjuangkan aspirasi mas)rarakat

5. Prqgram dukungan manajemen dan pelatsanaan tugas

telnis lainnya pada SekretariatJendral DPR RI yary handal

untuk penyele \ggafil.a;a kegiatan dewan.

6, Prqgram peningkatan praso;rana darL sarana paAL

Sekretariat Jendral DPR RI untuk mendukung manajemen

yang ter$tegrasi dengan pemutakhiran dan keakuratan

data dan informasi bagi perencanaan, pelaksanaan,

peagendaliar dan pelaporan.
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Sasaran strategis yang ingin drcapai Dewan Perwakilan Rakyat

Republik Indonesia tersebut tenhr perlu mendapat dukungan dari

daerah khususnya Sekretariat DPRD I(ota Kotamobagu untuk dapat

mencapai tujuan nasion al yang diharapl<an,Renstra Sekretariat

DPRD Kota Kotamobagu juga memiliki tujuan untuk mendukung

pencapaian tujuan pembangunan nasional :

1. Meningkatkan pelayanan administrasi kepata anggota

DPRD secara prima,

2. Menuntun caru ke4a satuan kerja ptangkat daerah

terhadap pencapaian hasil yang diinSinkan secara objehif.

3. Memanfaatkan perungkat manajenal dalam pengelolaan

pemerintahan dan pembangunan khususnya

penyelenggaraan kegiatan dan prqgram kerja DPRD.

4. Untuk menyediakan dokume n rencarta pembngunan

jangka menengah *bagai acuan penyusun ar. rencana

kerja atau rencana kine{ atahvtart.

5. Untuk mewujudkan satu komifinen yang berorientasi pada

masa depan sekaligus rturmpu melaksanakan penyesuaian

terhadap perkembangan yang aAa

6. Menentukan strategi unhrk pengelolaan keberhasilan,

prrngaatan komitrnen yang berorientasi pada ma.sa depart,

adapnf terhadap pe,rubahan strategis,

peningkatan komunikasi vertikal dan horisontal,

peningl@tan produktifitas dan menjamin efektifitas

Wnggvrraar sumber daya organisasi.

Sasaran yang hendak drcapai melalui reformasi birokrasi dan

peningkatan pelayatan publik adalah trrciptanya tatz

pe:menntahan yang baik, bersih, berwibawa, peofesional dan

bertanggung jawab,yang diwujudkan dengan sosok dan perilahl
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birokrasi yang efisien dan efektif, serta dzpat memberikan

pelayanan publik yang pnmakepada seluruh masyarakat.

Secara khusus sasaran yang lu:rgtn drcapai adalah :

I. Berkurangnya *caru rlyata praktik korupsi di birokrasi

dan dimulai dan tataran $ajarun) pejabat palng atus.

2. Terciptanya sistem kelembag aan dan Y-etatalat*snaan

pemerintahan yang bersih, efisien, efektif, transparan,

profesional danalantabeL l
3. Terhapusnya afitran, Wrahfian dan prakfik yang

diskriminatif terhadap warga negara, kelompok ataupttn

golongan masyankat.

4. Meningkahrya partisipasi masyarakat dalam pengambrlan

keputusan kebijakan publik..

5. Meningkafnya kualitas pelayanan publik menjadi

pelayanan prima, sesuai tunfutan danharapan masyarkat.

Untuk mewujudkan sasaran tersebut reformasi birokrasi

dan peningkatan playanan publik dilaksanakan dabmkerang;ka aruh

kebijakan:

1. Menuntaskan Wnan19alangan penyalahga:naan

kewenangan dan praktik-praktik KKN dengan cara:

a. Menerapkan prinsip-prinsip tata pemerintah yang

baik (good govermanc*)pada semua tingkat dan lini
pemerintah dan pada semua kegiatan.

b. Meningkatkan efektivitas penSawasan aparatvr

pemerintah melalui koordinasi darl. sinergr

penSawasan internal, eksternal dan pengawasan

masyarakat.
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c. Menfu€katkan btdaya ke{a apatatlrr yang

bermoral, profesional, produktif dan tanggxtg
jawab.

d. Mempercepat pelaksanaan trndzk lanjut hasil-hasil

pengawasan dajn pemeriksaan.

e. Meningkatkan pemberdayaan penyelenggara

negara,dr:rria usaha dan masyarakat dalam

pemberantasan KKN.

2. Merungf.atkan kualitas penyelenggaraan administrasi

negara melalui:

a. Menata kembali fungsi-furgsi lxelembagaan

pemerintah a9ar dapat berfungsi lebih

memadairefehif, dengaa struktur lebih

profesional,luwes dan responsif.

b. Meningkatkan efektivitas dan efisien

ketatalaksanaan dan pnosedur Wda wwua tingkat

dan lini pemerintahan.

c. Menat4 dan meningkatkan kapasitas sumber daya

Aparutur agar lebih profesional sesuai fugas dan

fungsinya untuk memberikan pelayanan yang

terbaik( gima) kepada masyarakat.

d. Meningkatkan kesejahteraan pegawai dan

pemberlakuan sistem karier berdasarkan prestasi.

e. Optimalisasi pengembangan dan pmznfaat dan e-

Govermance dan dokumen / arcip negaru dalam

pengelolaan fugas dan fungsi pemerin&han.

3.Meningkatkan pemberdayaan masyarukat dal^ri

penyelenggaraanpembangwnndetgan:
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a. Meningkatkan kualitas pelayanan publik, terutama

pelayanan dawr, pelayartan umum dan playanan

unggulan.

b, Meningkatkan kapasitas masyarul<at untak dapat

mencukupi kebutuhan dirinya,berpartisipasi dalam

proses pembanSunan dan mengawasi jalannya

pemerintahan.

c. MeninSkatkan transparasi, partisipasi dan mutu

pelayanan melalui penirgkatan alces dan *baran
informasi.

3.4 Telaahan f,enca^na Tata Ruang Wilafh dan Kajian LirUtung3n

Hidup Strategis

Telaahan pada faldo*faktor penghambat dan pendorong dari

pelayanan SKPD yang mempengaruhi permasalahan pelayanan SKPD

difinjau dari implikasi RIRW dan KLHS. Potensi pengembangan

kawasan/ wilayah, berdasarkan deskriptif karakteristik wilayah dan

berpedoman pada Rencana Tata RuanS Wilayah Kota Kotamobagu,

adalah *bagai berikut :

1. IGwasan Perdagangan danJasa

2. Y.awa.sn Pemerintahan dan Perkantoran

3. Kawasan Industri

4. Ikwasan Wisata/Rekreasi

5. IGwasan Perwmahan dan Permukiman

6. Ruang Terbuka Non Hijau (RTNH)

7. Ruang evakuasi bencana

8. Ikwasan peruntukan bagi kegiatan sekior informal

9. IGwasan peruntukan pertaniat

1 O. Kawasan peruntukan pertambangart

11. Kawasan peruntukan pelayanan umum

1 2. IGwasan peruntukan pertahanan keamatan

).+
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Faktor-faktor pendorong dalam playanan SKPD terhadap implikasi

RTRW dan Lingkungan adalah sebagai berikut:

1. Tersedianya aruh pengenbarngan kawasan/ wilayah *bagaimana

RTRW, dapat menjadi pertimbangan dalam perumusan dan

pen)rusunan kebiiakan Wrencanaen pembangunan kota;

2. Partisipasi masyarakat dalam pengelolaan tata rruery dan

lingkungan hidup;

3. Pemberdayaan SDM dan SDA Ibta I(otamobagu yang terus

dilakukan.

Sedangkan falr:tor-faktor penghambat anb;ra lain :

a. Pentbahan alih fungsi lahanyang terus berlangsung

b. Pembangman wrlayah / kawasan yang tidak memperhatikan daya

Juhng lingkungan;

c. Belum optimalnya publikasi informasi renca rnkawi.sn/ wilayah.

d. Masih lemahnya tindak pengawasan dan pelaksanaan sanlsi

terhadap bentuk pelanggaran.

e. Belum terselesaikannya RIRW Kota trbtamobagu tahun 2Ol3-

203 3 (masih dalam pembahann).

3.5. Penentuan Isu-Isu Straqil
Isu-isu sfrategis adalah informasi-informasi, kejadian-

kejadian, fenomena-fenomena terkini yang memiliki pengaruh

langsung terhaAap kinerja organisasi. Isu-isu sfrategis

merupakan faktor-faktor internal maupun elsternal yang

eksistensinya mempengaruhi *cara langsung terhadap kine{a

organisasi. Kajian lingkungan menghasilkan banyak isu, tetapi

perencanazrt strategis menganjurkan agar ndak semua isu perlu

diatasi, karena kita perlu mempertimbangkan keterbatasan yang
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ada. Kita perlu memilih isu-isu yang dianggap astrategis a saja.

Semua isu strategis adalah pening, tzpi ndak semua isu penting

adalah strategis. Terhadap isu-isu strategis yang berkembang di

masyarakat, jika dikaitkan dengan tugas dan fungsi Sekretariat

DPRD, maka isu-isu tersebut dituanSkan ke dalam llal-hal

*bagai berikut:

7. Seringnya terjadi perubahan kebijakan serta peraturan

pertudang-undan9an secara nasional maupun regional

yanS menSatur penyelenggaruan pemerintahan dan

pembangunan daeruh berpengaruh langsung terhadap

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi instansi pemerintah.

2. Reformasi birokrasi secara terus menerus membuka

peluang bagi peningkatan pncfesionalisme aparat serta

nilai-nilai demokratis, partisipatif, transpa.ransi dan

akuntabel.

3. MenSuatnya tuntutan penyelenggaraan prinslp Good and

Democratic Governance dalam penyelenggaraan

pemerintahan daerah membuka kesadaran masyamkat

terhaAap pentingnya penyalwan aspirasi gecara

demokratis, sehingga memberikan konsekuensi logis

tethaAap tingginya tuntutan dan aspirasi masyaxakat dxan

suatu hal yang dilaksanakan pemerintah daeruh. Aspirasi

masyarukat yang disampaikan melalui kegihn

reses/penjaringanaspirasi masyakat )ran8 terhimpun

dalam pokok-pokok pikiran DPRD kota kotamobagu,

selanjutrya disampaikan dalam kegtratan musrembang.

Dilain pihak penyaluran aspirasi melalui demo/unjuk rasa

difasilitasi dengan pelaksanaan hear@.

4. Pesatnya perkembangan teknolqgi informasi menciptakan

Wrcepatan arus informasi yang tak terbatas naarg dan

waktu, memberikan peluang bagi masyarakat untuk
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menSSunakan semua kebutuhan informasi yanS

dikehendaki

Adanya Undarg undanS Nomor 14 Tahun 2OO8 tentang

keterbukaan Informasi Publuk yang mulai diterapkan per

tanggal 3O april 2OlO, membr.,rikan konsekuensi lqgis

terhadap pembentukan Peraturan Daerah tentang

keterbulraan informasi publit yang menjadi saruna dalam

mewujudkan pemerintahan yang baik dan demokratis,

sekaltSus sebagai sr;rana penSawasan masprakat

terhadap kebijakan publik

Diperlukan adanya hubungan yang baik antara eksekutif

dengan legeslatif yang tercipta rlalam suasana yanS

kondutif dalam pelaks anaan itgas-hrgas pemerintah

daerah x.hingga dapat diselesaikan tepat wakhr dan sesuai

dengan ketentuan perundang -undangan.

Masih banyak campur tangan pihak-piahak elsternal

dalam penetzpan kebijakan internal.

Msih adanya optni terhadap institusi Sekretariat DPRD

Kota I(otamobagu sebagai Organisasi yang inferior.
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MIIITIK STRAITGI SIKRETARIAT DPRD KOTA KOTAMOBAGU RENSTRA SKPD 2013-2018

Eksternal

Tingginya standar pelayanan
dibutuhkan anggota DPRD
Kotamobagul

Z.Tinggjnya kesadaran
terhadap pentingnya
aspirasi secara demokratis;

3. Semakin besarnya volume kegiatan
DPRD Kota Kotamobagu dalam
pelaksanaan hrSas dan fungsinya
sebagai lembaga perw akilan r aky atl

4. Semakin berkembangnya IPTEK yang
harus diikuti dengan peningkatan
aksebilitasnya;

5. Pemanfaatan tenaga ahli dalam rangka
mendukung pelaksanaan tugas dan
fungsi DPRD Kota Kotamobagu.

1

Peluarg

yanS
Kota

masyarukat
penyaluran

Seringnya teqadi Wntbat^an secara
nasional terkait dengan pelaksanaan
tugas dan fungsi instansi pemerintah;

2. Intervensi pihak luar terhadap
penentuan kebijakan intern Sekretariat
DPRD Kota Kotamobagu;

3. Masih adanya opini terhadap institusi
Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu
sebagai organisasi yang imperior;

4. Masih banyaknya hambatan-hambatan
eksternal dalam rangta perwujudan
reformasi birokrasi secara menyeluruh
di Sekretariat DPRD.

1

Tantaugan
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Ickuatan
I.Struktur Organisasi Sekretariat DPRD

Kota Kotamobagu yang telah sesuai
dengan PP No. 4l Tahun 2OOZ
sehingga menjadi lebih ramping dan
kaya fungsi;

2, T ersediany a anggat an operasional yang
memadai;

S.Tersedianya sarana dan prasarana
penunjang kegiatanyang memadai 1

4. Kedudukan Sekretariat DPRD yang
lebih fungsion al dengan ditetapkanny a
UU Nomor 32 Tahun 2OO4 tentang
Pemerintahan Daerah.

(elemahan:
1. Kompetensi SDM aparutlff

Sekretariat DPRD yang belum
optimal;

2.Belum optimalnya pemanfaatan
sarana teknolqgi informasi yang
tersedial

3, Kurangnya satu fujuan dalam
menerapkan etika birokrasi dalam
pelaksanaan tugas - tugas ke dinasanl

4,liadar kepercayaan satu dengan
yang lain dan komunikasi keatas
dan kebaw ah masih kurang

5. Kurangnya tingkat kedisiplinan
dalam menyelesaikan fuSas-tu8as
sehingga figasbanyak yang belum
selesai sesuai dengan kebutuhan

6. Motivasi atas pertumbuhan atau
perkembangan pegawai untuk
mencapai keefektifan kurang
berjalan.

Peluarg:
1. Tingginya standar playanan

y ang dibtththkan anggota DPRD
2.Tingginya kesadaran m syarakat

terhadap pentingnya Wny ahff an
aspirasi secara demokratisl

3. Semakin besar volume kegiatan
DPRD Kota Kotamobagu dalam
plaksanaan tugas dan fungsinya
sebagai lembaga perwakilan
rakyat;

4. Semakin berkembangnya IPTEK
yanS harus diikuti dengan
peningkatan aksebilitasnya;

5. Pemanfaatan tenaga ahli dalam
rangka mendukung pelaksanaan
tugas dan fungsi DPRD Kota
Kotamobagu.
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4.1 Visi dan Mlsi Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu

Perumusan Visi dan Misi jangka menengah merupakan

salah satu tahap pennng penyusunan dokumen Renstra Sekretariat

DRPRD Kota I(otamobaSu. Berdasarkan Undang - undang Nomor 25

f ahui ZOO+ tentangsistem Perencan aan Pembangman Nasional, Pasal

1 ang$,a 12 "Visi adalah rumusan umum mengenai L"uauun yung

diinginkan pada aldtil, periode perencanaan' . Jadi Visi menjelaskan

arah atau suatu kondisi dan situasi yang terjadi saat ini dan masr,

depan yang ingin dicapai. Visi bukan hanya mimpi dan serangkairan

harapan, tetapi suatu komitmen dan upaya merancanS dan mengelola

perubahan untuk mencapai tujuan.

PerLetapan Visi sebagai bagian dari prcses perencanazrn

pembangrnan merupaka suatu langkah penting dalam pe:qalanan

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangulran dar.

pembinaan kemasyarakatan dr daeruh. Pada hakekatnya membentuk

Visi organisasi adalah menggali gambaran br;rsr,ma tentzrng masa

depana ideal yang hendak diwujudkan oleh organisasi yang

bersangkutan. Visi adalah mental model masn depan, dengan demikian

visi harus digali bersama, disusun bersama sekaligus drupayakan

perwujudan secara bersama, sehingga visi menjadi milik bersama yang

diyakini oleh seluruh elemen organisasi dan prhak - pihak yang terkait

dengan apaya mewujudkan visi tersebut.
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Visi yang tepat bagS masn depan suatu organisasi diharapkan akan

mampu menjadi akselerator bagi upaya peningkatan kinerja

orSanisasi.

Visi Sekretariat DPRD Kota Kotamobay ada'lah gambarun

arah pembangvnan atav kondisi masa depan yanS inSln drcapai

Sekretariat DPRD melalui penyelenggataan tugas dan fungsi dalam

kurun waktu 5 0ima) tahun mendatang. Visi tersebut harus dengan

jelas menunjul*an apa yang menjadi cita - eita layanan terbaik

Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu baik dzlam upaya mewujudkan

Visi dan Misi Kepala Daeruh maupun dalam upaya mencapai

peningkatan kinerja dengan mempertimbangkan pr:nraso,lahan dan

isu strategis yang rclevan.

Dengan memperhatikan arli dan makna visi serta melalui

pendekatan membangun visi bersama , maka ditetapkan Visi

Sekretariat DIID Kota Kotamo@gu sebagai berikut:

..TEf,SEI.ENGGARANYA PEI.AYANAT..I PRIMA TEf,HADAP

DPRD UNTUK MTNDT.TKUNG lIRWr[UDrlyA KOIA MODEL JASA Dr

KAWASAN BOT.AANG MONGONDOW RAYA MINI{U MASYARAKAT

sqlArmRA', SEHAT, CERDAS DAN BERBUDAYA 4

Penjabarun pengerian dan istilah visi dimaksud adalah

mampu memberikan pelayanan yang prima aAalah nurmpu

menyediakan, memfasilitasi, mengkoordinasi berbagai keperluan

DPRD.

Setiap Satuan IGrja Peragkat Daenh sebagai satu organisasi

instasi pemerintah harus memastikan agar visi yang telah ditetapkan

bersarha dapat drupayakan perwujudannya. Untuk kepenfingan itu

harus disusun suafittahapanyang secara umum akan telbagtkedalarrr

dua tahapan, yaatu apa yang hendak dicapai danbagaimarw upaya

untuk mencapainya. Salah satu unsur dalam tahapan tersebut adalah
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penetapa:r misi orSanisasi yang dalam hzl in adalah Misi Sekretariat

DPRD.

Menurut Undang - Undang Nomor 25 Tahan 2OO4

tentang sistem Perencanaan Pembangunan Nasional Pasal 1 angka 73
uMisi adalah rumus{rn umum menSenai upaya - lopzya yang akan

dilaksanakan untuk mewujudkan Visi a. Rumusan misi yang baik

membantu lebih jelas penggambaran Visi yang ingin dicapai, serta

menguraikan upaya - upaya yang harus dilakukan. Rumusan Misi

dalam dokumen Renstra dikembangkan dengan memperhatikan

faktor - faktor lingkungan sfrategis, baik eksternal dan internal. Dalam

suatu dokumen perencanrun, rumusan Misi menjadi penting untuk

memberikan kerangka bagi tajuan dan sasaran yang urgin dicapai dan

menentukan jalan yang akan ditempuh aSar visi benar - benar

terwujud di akhir periode Wrerrcanaan. Untuk mereatsasikan Visi

yang telah dttetapkan, maka Sekretariat DPRD Kota I(otamobagu

mempunyai Misi Tahun 2073 - 2Ol8 yang dijabarkan sebagai beriht

1. Meningkatkan penyelenggaraan Pemerintahan yang ba:*.
(Good Governance) dan Pemerintah yang bersih (clean

government).

2. Meningkatkan tertib administrasi d^n tata laksana Sekret4riat

DPRD.

3. Mewujudkan organisasi Sekretariat DPRD sesuai dengan

kebutuhan, karakteristik dan kemampuan Daerah.

4, Mewujudkan sumber daya manusia dalam pelaksanaar. terttb

administrasi dan tata lal<fp;na

5. Mewujudkan system mekanisme dan prosedur kerja serta

koordinasi secara berjenjang, efektif dan efisien.
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-r_.--:l .-i.:'_::-l_i::T:.,...=..-._=--*:-:-?---@:.ir .2 Tufinn dan Sasaran JanSka Menengah Sekretariat DmD Kota

Kotamobegu

Tujuan adalah penyataan - Wrrryatat tentang hal - hal
yang perlu dilakukan untuk mencapai Visi, melaksanakan Misi,

memcahkan permasalahan dan menangani isu strategis yang dihadapi.

Rumusan tujuan memiliki keterkaitan dengan Visi yang ingin dicapai.

Perrryataan tujuan tersebut akan dite{emahkan ke dalam sasaran -
sasaran yang drcapail Dalam menenhrkan tujuan tidaklah mutlak

harus terukur /t*uanntattf namun setidaknya dapat memberikan

gambarun yang jelas menSenai apa yang akan dicapai dimasa

mendatzng dan harus realistis.

Itrjuan organisasi merupakan pnjabaran atau implementasi

dai pernyatuan Misi organisasi yang mengandung makna :

1. Merupakan hasil akhir yang atran dicapai atau dihasilkan

, dalam jangka wakhr sampai tahun teralftir Benstra.

2. Harus konsisten dengan tugas dzn ftugsi organisdsi.

3. Menggambarkzn arah strategis organisasi dan prbailan-
perba*an yang urgin drcapai, sesuai tuga.s pokok dan fungsi

organisasi.

4. Meletakan kerungka prioritas unhrk memfokuskan arah

sasaftrn dan strategis organisasi selama kurun waktu Renstra.

5. Tujuan organisasi mewakili tujuan umum seluruh unit

organisasi.

6, Tujuan akan mengaruhkan perumusan sasaran, kebijakan

ptagrarn dan kegiatan dalam rungka merealisasikan misi.
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organisasi tersebut maka dalam kedudukannya *bagai Satuan Ke{a

Perangkat Daeruh (SKPD), Sekretariat DPRD Kota l(otamobaga dabm

mewujudkan misinya menetapkan tujuan sebagai berikut:

1. Meningkatkan kedisplinan Aparubtr Sekretariat DPRD

dalam menjalankan tugas dan fungsi.

2. lvlenngkatkan tertib administrasi kesekretariatan.

3. Meningkatkan kelengkapan sarana dan pra.v;rana,

sekaligus optimalisasipemanfaatan.

4. Menirgkatkan kompetensi, daya tarr1gap dan

prcfesionalitas aqtalur.

5. Memberikan ketetapan pelayanar. dalam memfasilitasi

pelaksanaan tugas danfungsi DPRD.

6. Memberikan ketetapan informasi data serta pelatthzn

dalam rungka peningkatan kapasitas lembaga perwakilan.

7. Memberikan dukungan Sumber Daya Manusia yang

pncaktif dalam ranSka menampunS aspirasi masyarakat.

8. Mengembangkan sistem informasi yang berbasis teknolqSi.

Sasaran merupakan penjabaran dan fi$uan organisasi dan

mengembangkan hal-lwl yang irgin dtcapai melalui $r.dakan-

bndakan yang akan dilakukan secara operasional. OIeh Yarenanya

rumusan sasaran yang drtetapkzn drharupkan dapat memberikan fokus

pada penyu.sunan preSram operasional dan kegiatan pokok o,rganisasi

yang bersifat 9p9$ifik,terincidapat diuk-ur dar daW! dreaWi M+rn
jangka wakhr 50ima) tahun ke depan. Perumusan sasaran perlu

memperhatikan indikator kinerja sesuai tugas dan fungsi SKPD atau

kelompok saszrran yang dtlayaru, serta profil pelayanan yang terkait

dengan indikator kinerja.
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Sasaran yang ditetapkan pada dasarnya merupakan bagian dari

proses perencanaan strategis dengan fokus utama bentpa $rrdatan

pengalokasian sumber daya organisasi ke dalam strategi organisasi.

Penetapan sasaran harus disertai dengan penetapan indikator sasaran,

yaknil keterangan ataa penanda yang dapat digunakan untuk

mengetahui tingkat keberhasilan :uiqya Wncapian lsasaran atau

dengan k^talalu:. disebut sr-bagai tolak ukur keberhasilan pencapaian

sasaran. Berdasarkan makna penetapan sas.rran tersebut maka sampai

dengan akhir tahun 2O18, sekretariat DPRD kota Kotamobagu

menetapkan sasaran sebagai berikut :

45

Tujuan sasaran Indikator sasaran

Meningkatan

kedisiplinan Aparufiu

Sekertariat DYRD dala

menjalankan fugas da

fungsinya

Terwujudnya

peningkatan

kedisiplinan aparatvr

daLam pelaksanaan

tugas dan fungsinya

Tirgkat

kedisiplinnan

aparaax brhaAap

Wratutan
kepegawaian

Meningkatkan tertib

administrasi

kesekretariatan

Terwujudnya

ketertiban

administrasi sesuzti

dengan Wrafill",an

yangberlaku

Jumlah tugas yanng

terselesaikan tepat

gadawatrfimya

Meningkatkan

kelengkapan sarana dan

prasararj.a *rta
optimalisasi

pemanfaatannya

Vleningkatkan

kuantitas sarana dan

ptasarana penunjarg

kegiatan DPRD

Jumlah sa;rana dart

ptasatana

penunjang keglatan

DPRD
I



Renstra- SEKRETARIAT DPRD KqTA KoTAMoBAGU 2073 - 2018

Tirjuarr Sasaran Inditator Sasaran

Meningkatkan kom

petensi, daya tarrggap

dan profesionalitas

aparahTr

Terwujudnya

peningkatan jumlah

pegawai yang

mengikuti kegpatan

pengembangan

kompetensi

Jumlah pegawai

yang mengikuti

kegiatan

pengembartgan

kompetensi

Memberikan ketetapan

informasi data serta

pelatihandalam

rangka peningkatan

kapasitas lembaga

perwakilan rakyat

Terujudnya akurasi

data dan informasi

pelaihan

Jumlah kegiatan

yargdapat

dilaksanakan sesuai

de4gan rencana

Mengembangkan

sistem informasi yang

berbasis teklolqd

Tersedianya informasi

dtgptalyangdapat

dialaes oleh

masyarakat

Jumlah informasi

digital yang tersedia

Meningkatkan fungsi

legistsi lewatqnatlran

perundang-undangan

Terwujudnya produk

huhrm daeruhyang

berkualitas dan sesuai

kebutuhan

Jumlah
Daeruh

dihasilkan

Peraturan

yanS
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4.3 Strategi dan Keb{alon

Shategi adalah keselurtthan cara a1a;u langJrzh dengan

perhitunSan yang pasti untuk mencapai tujuan at,,u mer.gatasi

persoalan. Rumusan strategi merupakan Wrnyataan-Wffiyataan yang

menjelaskan bagaimana tujuan dan sasaran akan dicapai *rtz
selanjutnya dijabarkan dalam serangkaian kebijakan.

Rumusan strateSi juga harus menunjukan keinginan yang

txuat bagaimana SKPD menciptakan nl1ai tambah (ualue addedl bagi

stakeholder layanan. Hal ini pentinS untuk mendapatkan pararneter

utama yanS menunjukan bagaimana strategi tersebut menciptakan

nilai (stuategic objeciud. Melalui parameter ternsebut, dapat dlkenali

indikasi keberhasilan atau kegagalan suatu strategis sekaligus unhrk

menciptkan Budaya %erpikir strategik' menuju pengelolaan

pemerintahan yang baik, transparan.. akuntabel dan berkomitmen

terhadaplonerla.

Perumusan strategi pada Renstra SKPD dapat dilakukan

dengan Langkzh-langkah sebagai berikut :

1. Menyusun alternatif pilihan langkah yang dinilai realisfis dapat

2. Menentukan fakbor-faltor yang mempengaruhi keberhasilan dan

ketidakberhasilan dzlam mencapai tujuan dan sasaran yang

ditetapkan untuk setiap langkah yangakan dipilih.

3, Melakukan evaluasi untuk menentukan pilihan langkah yang

pali,mg tepat antara lain dengan menggunakan metode SWOT

(kekuatan / stuengthslelemahan / wealocsesrpeluang/ opprtuai ti
es, dan tantangan / tfuea tsl.

Icbijakan adalah pedoman yang wajib dipatuhi dalam

melakukan tindakan untuk melaksanakan strategi yang dipilih, agar

lebih terurah dalam mencapai tujuan dan sasaran. Oleh karena itu,

4'l
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kabijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan untuk

dijadikan pedoman, Wgarrgarl, dasr atau petunjuk dalafiL

pengembangan ataupun pela,ksanaan pryram/kegSatan g:.:ria

tetcapainya l<elancann dan keterpduat dal,am perwujudan sasaran,

tujuan serta Visi dan Misi SKPD. Icbijal@n yang dirumuskan harus

dapat:

1. Membantu menghubungkan strategi tlepad^ sasalan secara lebih

rasional;

2. Memperjelas strategi hingga lebih spesifik/fokus, konkrit dan

operasional;
I

3. Mengarahkan pemilihan keglatan bagi prqgxam 
ryrioritas 

yang

menJadi tugas dan fungsi SKPD yang lebih tepat dan rasional

berdasarkaa strategi yang dipilih d"rgar, mempertimbangkan

falctor-faktor penenhr lceberhasilan unhrk mencapai sasaranl dan

4- Mengarahkan pemilihan kegiatan bagl progam prioritas yang

menjadi tugas dan fungsi SKPD agat ttdak bertentangan dengan

peraturan perundang-undangan dan melanggar kepentingan

umum.

Sfrategi dan kebijakan dalam Renstra SKPD adalah strategi

dan kebijakan SPI(D untuk mencapai tujtan dan sasaran jangka

menengah SKPD yang selaras dengan strategi dzn kebijakan daeruh

sertra rencana pto9ram prioritas dalam rancangan awal RPJMD.

Sirategi dan kebijakan jangl<a menengah SKPD menunjukan

bagaimana cara SKPD mencapa tujuan, sasaran jangka menengah

SKPD menunj ukan bagaimana cara SKPD mencapai tujuan, sasaran

jangka menengah SKPD, dan target ktrerja hasil (outame) proSram

prioritas RPJMD yang menjadi tugas dan fungsi SKPD. Strategi dan

kebijakan SKPD bagi setiap prpgram prioritas RFJMD yang menjadi

figasdan fungsi SKPD.
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BAB V

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAIY, INDIKATOR KIMryA,

KEIOMrcK SASASAN, DAN PENDANAAN INDIKATtr

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi SEKRETARIAT

DPRD sebagai lembaga Wreneanan Wmbanglo;nan daerah,

SEKRETARIAT DPRD menetapkan program-prqgram sesuai RPJMD

2073-201,8 sebagai prcgram prioritas dalam mendukung pencapaian

Visi dan Misi Walikota dan Wakil Watkota peride 2013-2018.

Adapun prqtrarn-prqBram tersebut disajikan dalam Tabel 5 terlampir.
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BAB VI

INDIKATORKINEryA SKM YANG MENGACU PADATT'JUAN DAN

SASARANRryMD

Berdasarkan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah Kebijakan

serta Prqgram dan llegiatan yang telah ditetapkan, *fia mengacu pada

RPJMD Kota Kotamobagu 2073-2078, maka SEKRETARIAT DPRD

menetapkan indikator kinerja SKPD yanS secara langsung

menunjukkan kinerja yang akan dicapat SKPD dalam lima tahun

mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan

dan sasaran RPJMD.

Indikator kine{a SICD yanS mengacu pada fijuan dan sasaran

RPJMDini dttampilkan dalam T abr,l 6. I seperti terlampir.
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BABvII

PENUTT]P

Rencana Sfrategis Sekretariat DPRD Kota Kotamobagu Tahun

2013 - 2078 adalah panduan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi

Sekretariat DPRD untuk 5 (lima) tahun ke depan. IGberhasilan

pelabanaan Renstra 2073 - 2018 vngat ditentukan oleh kesiapan

SKPD, ketataldrsnazn, SDM dan sumhr pendanaztwrya sefia

komitrnen pimpinan dan staf Sekretariat DPRD I6ta lbtamobagu.

Selain itu, unhrk menjamin keberhasilan pelaksanaan Renstra 2013-

2018, setiap tahun akan dilakulcan evaluasi. Apabtla diperlukan, dapat

dilakukan perubahan/revisi muatan Renstula Sekretarirat DPRD 2013 -
2018 termasuk indikator-indikator kinerjanya yang dila.ksanakan

sesuai dengan mekanisme yang berlaku dan tanp mengubah tujuan

Sekretariat DPRD 2073-2018 yang mengaeu pdz RPJMD 2013-2018.

Renstra Sekretariat DPRD 2013-2018 harus dtjadilran acuan
I

keqa bagi bagian-bagtran sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya

masing-masing. Dtharapkan sr;mua bag;an dapat melaksnakannya

dengan akuntabel serta senantiasa berorientasi pada peningkatan

tdne$a (btter pfformance) bkretariat DPRD dan kine{a pegawai.

SEKRETARIS DPRD KOTA U

NIP. 1963022
TKT I
1992031007

5l
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T.b.ll
Penc.p.lan xln.rl. pelayana. s.l..tirl.t DPRD

Xota xotamob.au

I.r8et R€ntn. sIPO Tahu. X6 neaDsasi capaln Taho. (*
2009 2010 2011 2012 2013 2009 201,0 2011 2012 2013 2009 2010 201\ 2012

NO lndllalor lor.rra S.rual iot.s D.n Funrtl S(PD

1 TeuedlsnF J.r. 3uEt menyuBt

2
t G.d.ny. ias. lornunu.si. suhber .l.F ail d.n
lBt ll

3
T.6.dLnpj.!.hmln n p.m.llh.d. r.sth.t n ba8i

pimpln.n d.n rn88ot DPRO

T.r!.dbDy. j.!. pd.llhan.n dan pdi.lDn
k.n66.n dldr / op.ralon.l

5 T.6.dEnya j.e admlnBtrasi l.u.nran

6 T.R.di.nya Alii & Bihin (cb.Bihan

Ters.di.ny6 jas. perbaikkan peralat.n te.h

Tert.dlany.ATK untut operational tanlor

9
T.rr.di.ny. ba6rE .ei.kan dan pen8a.ndaan v.ng

leB.dl.ny. lompone. l.ei.bti llltrik/p.n.r.nlan
baryun.n kanlor dent n b.ik

l0

ll T.rt.di,ny. P.rle.*lap.o da. P.,aLtin xdntor

12 T.Bedianya P.ralatin Rsmah TanBC.

TeBedi6nva bahan bacaan dan buko p.ratur.n
pe,u.dan8 - undanean b.8ianSgot! DPRDd.n

t3

Terredianva Bahan LoSi5ii* (antor14

TecedEnva Makan:n dan Minuman

t6 T.rl.k5an.nv. l@rdi.8i dan kontut.5i t.lu:r d..6h

t7 LB.di..F k.nda6.n dims/oplEsional lantot

1a

Tertedianyr ped.n8k.p.n Eedona kanio,

Tercedianya pe,al.r.. 8edun8 k.ntor20

2073



21
Ad.nya p.m.lih.han rutinA! ah Ddl.llatapan

72 T.Ecdl.ny. Pem.llhaEan Ruti./8.rlala Mobil r.bal.n

23
IcBodLnya pem.llh.6an rutln^.rrd. l.td.h.n

TeE.dianya paLala. dinat b6.da P€d.nSlapan24

25 Ter.li.nr. Pakahn xerja Lrprn8.n

26
I.E.di.irya pe.s.da.n patai.n lh6c hri - harl

T.6.dl.nya sumb.r daya DanusL b.8l P{52/

Arhny. D.hbah*an €nana.n r.t tnn.laeh
28

29 LB.dia.yahe..in&/dialogb.einBy.6lit

30 T.rsedl.nya rap.t - rapat al.l t.hnak p.nd an

3l Tersedianya dana b.8i rapat pa.lpuro

T.ri.di.ny.angg.ran leSiairn r.16

Telledl.ny.ansa.6n kunlun8an lel}l plhch.n d!n

34
T.6edi.ny. an8:aara. unlul p.ninataLn pihpin.n

l5 T..sel.n8aaranya sotl.lisa!r

Td5.di.nya Dolum.n Pe.encan.rtr

37 Tersedi.nva Oo*uDen Pll8aw.san

Tdsedianva.nct.ran pembanronan paaar

Xolamobaeu, S.er.Db.r2014
Seketa.ls DPRD Xot. (otimobaau

Hl. Dolly zulhad,l, SH, ME

NtP. 19630225 199302 1 007
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Tabet2

Anaaaran dan RealBarl Peodanaan P.layanan S€lreta.iat OPRD

Xota Xot.mobagu

NO
argSar.n Pada Iahun xe- Reatrsai An*a.ran Pada Iahun lG- Ralio Anran Reafisasi dan Aneaar.n Iahun rc-

20r2 201! 20tr 2012 2oo9 2011 20t2 2013

I Penyediaan jasa surat menyurat

2
Penyediaan ia5a lomunilasl sumber daya air dan

llstik

3
Pe.yedlaan rasa jaminan pemeliharaan kesehalan batl
plmplnan dan anSigota DPRD

Penyediaan jasa pemellha.aan dan perizinan

kendaraan dlnas/operaslonal

5 Penyedlaan Jasa adminHrasi keuanSan

6 Penyed'aan Alal & Bahan Xebelsihan

7 Penyediaan iasi perbaitlan peralalan kerja

8 Penyediaan AT( untul operational lanlor

9
Penyedlaan barary cetak n d.n peng8andaan yang

baik

10
Penyediaan tompoftn hnabsi lirlrik/pemran@o
bangunan tantor dentan baik

11 Penyediaan Pe en8tapan dan Peralalan Kanlo,

I2 Penyediaan Pelalalan turmah Ian$a

1l
Penyediaan bahan bacaan dan buku perat'rran

perundang- undangan batian$ota DPRD dan

14 Peovediaan Sahan togistik Kantor

l5 P€nyediaan Makanan dan Minuman

16 P€laksanaan loordinasi dan konrultasi keluar daerah

l7 P€ngad.an kendaraao dlnas/operasional kantor

l8

19 PenSadaan perlendapan tedun8 lGnlot

?o Peogadaan peralatan tedunt taolo.

2010 20102013201020112009 zxD



27
Pemeliha€an rulin^erkala p€rl€nttapan gedung

27 P€meliharaan Rutin/Bertala Mobll rabatan

23
Pemeliharaan rutin/terkala tendaraan

24 Pentadaan pataian dinrt besena pe entlapan

Pentad.an Prtai.n Xeria tapan8an

26 Pentad.an patai.n khusus harl - harl tedemu

27 Pelaksanaan Pelatihan dan Blmbhgan T.lnis

?8
P€mbahasan lancangan peraturan da.rah denpn
efirlen

Pelalianaan heannS/dlalot bad masyarakat

30 Pel.ls.na.n .aprt - rapat .lat telen*apan de!/,.do

31 Pelakranaan Rapat - rapat parlpuma

12 P€laksooaan kegialan reres

l.l Pelaksaoaan runjun8an kerja plmpinan dan anS8ota

:)4
Pelakaraan SimbinFn Teknil bad pinpinin dan

anSpra oPRo

l5 Pelalsanaan Sosialisasi

J6 Penyediaan Dokumen Perenc.naan

t? Penyediaan Dokumen Pen8awasan

PenEadaan pembangunan patar

Xotamobatu, Seplember2O!4
s€lr€ra.B OPRO (ot' (otanob.Su

Hl. Dolly zulhadii, SH, ME

NtP. 19630225 199302 1007
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Tabel3

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PETAYANAN SKPO

5 5

Admhln6a x.{kEtarial.i Adhl^lnd5i 5.&.1 0.r3.n
3,211,5!6,130 t,717,331,351

t'

Mdi.abtbnrch.gk p.n
thn. drn P6s.rn. S.na
oplin.liri t.@.la.r.^ny.

Menl.aLtkrn Xu..tt.5 S.rn.

(.ei.l.n DlRo e P.mna..on
5...n. d.n Pr.en.. s.etl

rumrrh sara^, d:n Pr:3:':i: l,l51,lal,l0o r,203,593,1St 1,259,133,063 t,332,549,716

Ap.6rur 5€rr r.rt t oPRD r.dbrprin.. Ar.nu o.hm
P.Lks...i Tul.e d.n Funarl.r.

lltr3t t x.dniprr..n Ap.Etu. 623.011,553

M.nlnak tt . (ohpet.nrr TeMFdnra Penlnllrtan lufti.h
P.€.w.lY..3 M.mihjli x.tLt n

P.na.mb.n*.n lomErei{ ,..3 nb..F. (ohp.r.n.r

330,739,251

5
!emb{. Perualil.^ R.ky.r

Temldnya Aku.., Dara d.^ luml.h (€gl.t.. Y.n! O.p.r
OlLlen.k . S!o.i 0....6

6

€rhle.:ny. P.mbaneu..i d.n ,umLh l.aLt.n Y.na D.r.r
Oil.re..t . S.ui D.n3 .

215,933,215 226,t42,3t6 2:3,121,495 250,027,559

7

LMdL.F htod.n [itslt l ,uBl.h hlormti oilir.l Y..3

8

I.mludnv: Proauk Huh,o
Oaer.i Y.ng B. w.!tta! d..

ruf,l.h PERDAY.n3 Dih.rlt .
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Tabel s
lnditator Kiner.ia SKPD Yang Men8acu Pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

I

KondisiKineria
Pada Awal

Periode RPrMD
Target Capaian Setiap Tahun

lndikator

Tahun 0 2014 2015 2017 201a

NO

Kondisi Kineria
Pada Akhir

Perlode RPrMD

3 5 6 7 82I 9

14,400,000 13,860,000 14,553,000 75,24O,650 t6,o44,6A3 76,A46,9771 Jumlah jasa surat menyurat '?6,585,249

142,000,000 156,160,000 163,968,000 772,166,4002 Jumlah.iasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 780,77 4,720 189,813,456 462,442,576

375,000,000 376,500,000 395,325,000 415,091,250
Prosentase jasa iaminan pemeliharaan kesehatan bagi

pimpinan dan anggota DPRD
435,845,813 457,638,103 2,O4O,400,766

55,500,000 56,500,000 59,325,000 62,291,2504
iumlah jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan

dinas / operasional
65,405,813 68,576,703 312,198,166

542,835,000 533,940,000 s60,637,000 s88,668,8s0 674,702,293 649,001 ,4075 ,umlah jasa administrasi keuangan 2,950,355,550

6 ,umlah jasa perbaikkan peralatan kerja 40,500,000 69,250,000 72,712,500 76,348,725 80,165,531 84,173,808 382,649,964

104,548,000 1o9,715,400 775,264,1707 umlah ATx untuk operasional kantor 105,508,000 127,027,379 727,O74,7 47 577 ,69f ,696

55,605,000 72,605,600 76,235,880 ao,o47,6'748 iumlah barang cetakan dan penggandaan yang baik 48,2s2,56184,050,058 407 ,797 ,'17 2

14,262,500 14,262,500 14,975,625 15,724,406 16,st0,627 17,335,1589
,umlah komponen instalasi listrik/penerangan

bangunan kantor dengan baik
74,809,3t6

551,669,200 482,647,OO0 506,779,350 532,118,318 554,724,233 546,660,445.10 Jumlah bahan bacaan dan buku peraturan perundang -

undangan bagi anggota DPRD dan sekretariat
2,666,929,346

14,500,000 14,500,000 15,225,000 #,986,250 76,745,563 77,624,44711 ,umlah Bahan Logistik Kantor 80,121,653

82,892,500 45,317,500 47,543,375 49,962,54412 ,umlah Makanan dan Minuman 52,460,671 55,083,704 250,407.794

8,351,168,100 1,569,876,000
Prosentase Kegiatan koordinasi dan konsultasi keluar

13
erah

1,495,120,000 1,648,369,800 7 ,130,7 44,290 1,87"1,327,70s 4,261,4A\795

E
2015



II

l 5 6 7 8 9

14 lu mlah kendaraan dinas/operasional kantor 33,000,000 19,s00,000 20,475,OOO 27,498,750 22,573,688 23,702,372 707,749,809

15 lumlah perlengkapan gedung kantor 298,669,800 126,000,000 132,300,000 138,915,000 145,860,750 153,153,788 696,229,534

16 lumlah peralatan gedung kantor 37,500,000 39,500,000 47,475,OOO 43,548,750 45,726,788 48,OL2,497 278,262,434

t7
umlah pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan

119,578,500
edung kantor

84,300,000 88,515,000 92,940,750 97,587,748 102,467,t77 465,870,774

18 lumlah Pemeliharaan Rutin/Berkala Mobil Jabatan 308,310,000 292,370,OOO 306,925,500 322,277,775 338,385,364 355,304,632 1,675,197,271

19
lumlah pemeliharaan rutin/berkala kendaraan

dinas/operasional
544,933,100 589,531,100

308,250,000 s23,750,000

519,007,655 649,958,038 682,455,940 776,578,737 3,257,537,469

20 Jumlah pakaian dinas beserta perlengkapan 549,937,500 571,434,375 606,305,094 636,627394 2 ,494,O49,367

2l lah pakaian khusus hari - hari tertentu 21,000,000 18,750,000 19,587,500 20,677,475 27,705,469 22,790,7 42 103,605,586

22 Jumlah Kegiatan BIMTEK ba8i PNS 253,698,000 172,700,O0O 180,705,000 7a9,7 40,250 799,227,263 209,788,626 950,961,138

23
,umlah Kegiatan BIMTEK bagi PNS {xhusus
Kesekretariatan DPRD)

100,o00,000

39,925,000 39,000,000

105,000,000 110,250,000

42,997,500

775,7 62,500 727,550,625 552,563,725

24
umlah kegiatan pembahasan rancangan peraturan

aerah
40,950,000 45,747,375 47,404,744 215,499,619

Prosentase kegiatan hearing/dialog dengan

masyarakat
55,000,000 55,000,000 57,750,000 60,637,500 63,669,37s 66,A52,A44 303,909,719

Prosentase rapat - rapat alat kelengkapan dewan 22,OOO,OOO 22,000,000 23,100,000 24,255,000 25,467 ,7 50 26,747,738 121,563,888

Prosentase Rapat - rapat paripurna 289,059,000 127,725,000 134,Ltl,250 140,816,813 141,857,653 155,250,536 105,761,257

28 umlah kegiatan reses 805,485,000 805,485,000 845,759,250

50,552,000

aaa,o47,273 932,449,573 979,O72,O52 4,450,813,087

266,556,45229 Jumlah kunlungan ker.ia pimpinan dan anggota DPRD 24,120,O00 48,240,O0O 53,184,600 55,843,830 58,636,O22

30
umlah kegiatan BIMTEK untuk peningkatan kapasitas

impinan dan anggota DPRD

31 mlah bangunan pagar

32 mlah PERDA Yang Ditetapkan

6,89s,900,000

205,69a,300

394,924,0O0 7 ,240,695 ,OOO 7,602,729,750 7,942,866,234 a3a2 ,oo9 ,549 38,104,200,537

215,983,215 226,742,375 238,121,495 250,027,569 7,736,672 ,955

1,s00,000,000 1,575,000,000 1,653,750,000 r,736,437,500 7,823,259,37 S a,244,446,87 5

26

27

rl


